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Der Kapitalismus stellt fir Millionen Menschen und die Natur eine ernstliche Bedrohung dar,
indem er alles in kdufliche Waren verwandelt und vor ihm nichts sicher ist. Sein Profit ba-
siert im Wesentlichen auf der kostenlosen Aneignung des Mehrwerts menschlicher Arbeit,
was seinen grundsatzlich a-sozialen Charakter zeigt. Von Ulrich Gausmann

Esist auferst unwahrscheinlich, dass er von selbst
zusammenbricht. Sein Hauptinteresse, die An-
haufung von privatem Kapital, die Profitmacherei,
wird er nicht von selbst aufgeben. Seit der letzten
Finanzkrise 2008 hat er sich zu einer weltweiten
Mehrfach-Krise in der Okonomie, dem Staat und
der Gesellschaft ausgeweitet.

Ein vor dem Zusammenbruch stehendes Wirt-
schafts- und Finanzsystem; eine Politik, die erneut
mit ,Ausnahmezustanden” im Zeichen neuer Vi-
rus-Seuchen unter Fiihrung der WHO droht und
die Menschen unter dem offensichtlichen Vorwand,
den Klimawandel zu bekdmpfen, in C40-Stadten
in unsichtbare Ketten legen will; eine (Ki-) Tech-
nologie, die die Lebens- und Arbeitsverhédltnisse
von Millionen Menschen letztlich nicht verbes-
sert, sondern auf den Kopf stellt oder eine Welt-
politik, in der der Frieden auf Messers Schneide
steht. Mehr als beunruhigende Zeiten ...

Der GroRinvestor Warren Buffet brachte es fiir
seine Klasse auf den Punkt: ,,Es herrscht Klassen-
krieg, richtig, aber es ist meine Klasse — die Klasse der
Reichen, die den Krieg fiihrt, und wir gewinnen."”
Ein tiefgreifender sozialer Wandel beginnt nicht
als Ausrufung eines Generalstreiks, sondern hat
eine Entstehungsgeschichte und fufSt in den Be-
dingungen ,,im Schofe“ der alten Gesellschaft.
Die Widerspriiche und Klassenverhéltnisse treten
immer offener zutage, und die Kontrahenten
werden immer sichtbarer. Das eigene Handeln
der Menschen "von unten" fiir eine lebenswerte
Zukunft ist ein entscheidender Faktor. Man konnte
sagen: "Es gentigt nicht, dass der Gedanke zur Ver-
wirklichung dridngt, die Wirklichkeit selbst muss
sich zum Gedanken drdngen."

Zwischen Reform und Revolutionen liegen in der
Regel die Utopien, die diesen vorausgehen. Sie
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suchen sich Nischen in der Gegenwartsgesellschaft,
in der sie sich zu etablieren versuchen. Manchmal
verfolgen sie die Strategien, dariiber gewisserma-
fSen in eine andere Gesellschaft hiniiberzuwach-
sen und dabei aber die Welt, wie sie sein konnte,
vorwegnehmen und dazu beitragen, dass wir uns
in dieser Richtung voranbewegen.
Sichtbare Alternativen fiir Grundbediirfnisse
wie Wohnen, Erndhrung, Gesundheit, Finanzen,
Bildung - um nur einige zu nennen - sind bereits
in grofier Zahl entstanden. Eine grofRere Anzahl
davon erst in den letzten drei Jahren. Eher geht es
um Simulieren und Ausprobieren, trial and error
also. Also nicht nach einem vorgefertigten Plan
oder einer Blaupause als Modell. Wer behauptet,
die "Losung” zu haben, sollte diese bitte vorzeigen
und mitteilen, wie lange die Ubergangszeit bis zu
ihrer Verwirklichung dauern wird.
Das Planen und Probieren braucht Hand- und Kopf-
arbeit. Denksport als neues Hobby. Allméhlich ent-
wickelt es sich zum Breitensport.
Bestehende Initiativen und Projekte wirken anzie-
hend auf neue Mitstreiter und Nachahmer. Zahlrei-
che Beispiele zeugen davon. Ob es um eine andere
Art von "Fundamentalokonomie” geht (,,Solida-
rische Okonomie®), Energieversorgung, solidari-
sches Handeln durch Tausch- und Helfergemein-
schaften oder alternative Geldsysteme (Regional-
wihrungen) - es gibt mehr, als man vielleicht ahnt.
Davon werden in dieser und den folgenden Ausga-
ben einige Beispiele vorgestellt. Sie stammen aus
meinem Buch Wirtschaft und Finanzen neu gedacht
~ Revolution der Menschlichkeit.
Ob eine andere Welt wirklich machbar ist? Sicher.
Wie das geht? Beispiele und Uberlegungen dazu
finden Sie hier und ausfiihrlicher im oben ge-
nannten Buch. m




Menschlich
Wirtschaften e.G.
Stralsund

Die Unternehmerin Sabine Langer aus Stralsund, Kandidatin der Partei dieBasis 2021, setzt
sich seit Uber 30 Jahren fiir menschliche Werte ein. Nach dem ersten Lockdown im Marz
2020 griindete sie die Initiative ,Sofort Zurlick zur Demokratie” in Mecklenburg-Vorpom-
mern. Sie beobachtete einen schleichenden Verlust der Menschlichkeit durch Technologien

und Isolation. Von Ulrich Gausmann

In Zusammenarbeit mit Wolfgang Wodarg entstand

die ,Vision 2030“ Langers eigene Vision von ,Mensch-
lich Wirtschaften® fithrte zu einem 10-Jahresplan.
Die Notwendigkeit eines sozialen Wandels treibt sie

an, nicht nur im Kontext von Pandemien, sondern

grundlegend in der Gesellschaft. Thre Uberzeugung:

Wir sind soziale Wesen, abhédngig voneinander, und

miissen neue Wege finden, um Konkurrenz, Ungleich-
heit und soziale Probleme zu tiberwinden.

Es entstand die Genossenschaft Menschlich Wirtschaf-
tene.G., gegriindet am 5.10.2021 mit aktuell etwa 300

Mitgliedern. Sie vereint Privatpersonen, Unternehmer,
Handwerker, Dienstleister, Arzte und andere, die die

aktuelle Krise als Chance fiir ein neues gesellschaft-
liches Miteinander sehen. Die Genossenschaft strebt
an, Handel digital zu organisieren, Wirtschaftsasso-
ziationsmaglichkeiten zu schaffen und so Arbeits-
plitze zu fordern. Gewinne sollen den Aufbau von

Gesundheits-, Bildungs- und Wissenschaftseinrich-
tungen unterstiitzen sowie soziale Wohnformen und

eine Weisheits-Universitit fordern. Langfristig wird

der Aufbau einer genossenschaftlichen Bank- und

Versicherungsstruktur angestrebt.

Sabine Langer erklirt die soziale Dreigliederung als

soziale Wissenschaft, die drei gleichwertige Sdulen

in der Gesellschaft hat: das Rechtswesen, die Wirt-
schaft und das freie Geisteswesen. Diese sollen auf
Augenhohe kommunizieren, um die individuelle Kom-
petenz und Unabhangigkeit voneinander zu achten.
Eine Foderation freier Menschen, die die Krise als

Chance begreifen, soll so entstehen. Die soziale Drei-
gliederung geht auf eine Forderung Rudolf Steiners

vor etwa 100 Jahren zurtick, die sich an den Leitmoti-
ven der Franzosischen Revolution Freiheit, Gleichheit
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und Briiderlichkeit orientiert. Geschichtlicher Hin-
tergrund: 1919 entstand die soziale Dreigliederungs-
bewegung als Antwort auf die soziale Frage nach dem
Ersten Weltkrieg. Steiners ,,Aufruf an das deutsche
Volk und an die Kulturwelt“ erlangte breite Aufmerk-
samkeit. Uber 250 Unterzeichner aus Wirtschaft und
Kultur unterstiitzten seine Ideen fiir eine europii-
sche Friedensordnung und soziale Reformen. Steiners
Kernbotschaft von 1917 betonte die Notwendigkeit
autonomer Parlamente zur Vermeidung ethnischer
Konflikte. Das Konzept scheiterte jedoch gegeniiber
Wilson und Lenin und endete 1922 vorlaufig. Es in-
spirierte aber spétere Initiativen wie Waldorfschulen,
Anthroposophie, Waldorfbewegung und das ethische
Bankwesen. Eine Renaissance erlebte die Bewegung
in den 1968er Jahren und beeinflusste in Teilen die
Griindung der Partei Die Griinen.
Die Genossenschaft in Stralsund entstand aus der
»Sdule der Wirtschaft®. Sabine Langer, aus einem
wirtschaftlichen Beruf kommend, betont, dass Ge-
nossenschaften das Regionalwirtschaftskonzept
fordern, lokale Interessen und Bediirfnisse bertick-
sichtigen und regionale Anbieter mit Konsumen-
ten verbinden.
Ganz besonders ist das Wertleitbild der Genossen-
schaft und in dieser Form hat es ein Alleinstellungs-
merkmal. Vertrdge beginnen mit der Praambel: ,,Ge-
meinsam bauen wir unsere Gesellschaft, jeder kann
mitmachen.” Ertrage aus Wirtschaft und Handels-
Infrastruktur ermoglichen die Mit-Finanzierung von
freien Schulen, Kindergérten, Universitaten, Presse
und Kultur innerhalb der Genossenschaft. Sie er-
moglicht damit die umfassende Mitwirkung und den
Aufbau einer achtsamen Welt.
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Marktplatz fur
: Dienstleistungen &
Freie Produkte

Bildung

Abb.: Struktur und Tatigkeitsfelder der Genossenschaft

Ein Anzeigenmarkplatz fiir Produkte und Dienstleis-
tungen wurde gestartet, mit wachsendem Angebot in

den Bereichen Gesundheit, Einkaufen, Handwerk und

weiteren Dienstleistungen. ,Menschliches Reisen® hat

fiir registrierte Benutzer zu interessanten neuen Be-
gegnungen gefiihrt. Die Handelsplattform zahlt inzwi-
schen knapp 8.000 aktive angemeldete Nutzer.

Der Marktplatz fiir ganzheitliches Leben unterstiitzt

z.B. Kiinstler und bietet Raum fiir auffergewohnli-
che Veranstaltungen. Der Bereich Beruf & Bildung

bietet Coaching-Angebote in einer sich verdndern-
den Berufswelt.

Besondere Lernorte und freie Schulen werden un-
terstiitzt, um iiber die Vernetzungsplattform Eltern,
Lehrer und Wissen zu verbinden. Der Visions-Denk-
Raum fordert den interdisziplindren Austausch.

Das Konzept der Genossenschaftsladen wird in Work-
shops entwickelt, um eigene Laden aufzubauen

und bestehende zu integrieren. Die Plattformnut-
zung und das Stobern auf dem Marktplatz stehen

allen Benutzern zur Verfiigung, unabhéngig von der

Mitgliedschaft in der Genossenschaft. Der Wandel
erfordert ein Umdenken von Menschen, Anbietern
und Konsumenten sowie eine lokale Verankerung.
Trotz bundesweiter Priasenz wird alles zuverlds-
sig von einer kleinen Gruppe meistens Ehrenamt-
licher geleitet.

Interessierte konnen sich auf der Internetseite an-
melden und ihre Angebote in entsprechenden Ka-
tegorien einstellen. Inserate kosten zunichst einen
Euro pro Monat. Langerfristig ist eine gemeinsame
Handelsplattform geplant, um Produkte direkt
zu erwerben und Uberschiisse fiir soziale Zwecke
zu verwenden.

Ein Kernstiick der sozialen Dreigliederung sind As-
soziationen zwischen Unternehmen und Konsumen-
ten auf der Basis einer partnerschaftlichen Vereinba-
rung iiber Produkte, Vertrieb und Kosten, um die Be-
friedigung echter Bediirfnisse sicherzustellen.
Mitarbeiter sollen mehr zu Mitunternehmern werden,
was ein grofRes Innovationspotential fiir den Mittel-
stand birgt. Dies erfordert eine Anderung der Haltung




zu einem Miteinander statt fiir den reinen Profit. Dazu

sind gemeinsame Anstrengungen in Arbeitsgruppen,
Beratungen und Kongressen notwendig.

Der Aufbau eines solchen neuen sozialen Umfelds er-
fordert ein neues Denken, das durch Lernen und Ex-
perimentieren entwickelt wird. Dazu erhalten Genos-
senschaftsmitglieder verglinstigten Zugang zu den

Schulungen der Akademie Zukunft Mensch (www.aka-
demie-zukunft-mensch.com) von Axel Burkart. Die

bisherige Zusammenarbeit zeigt, dass der Lernpro-
zess bereits Friichte tragt.

Der Genossenschaft beitreten kénnen Privatperso-
nen, Personengesellschaften sowie juristische Perso-
nen des privaten und 6ffentlichen Rechts. Mitglieder
miissen die in der Satzung festgelegten Ziele unter-
stiitzen und das Werteleitbild akzeptieren. Unter-
nehmen mit Mitarbeitern zeichnen mindestens drei

Anteile a 600 Euro, wiahrend Privatpersonen und Solo-
Selbsténdige einen Anteil zu 200 Euro erwerben. Ein

einmaliges Eintrittsgeld (400 Euro fiir Unternehmen,
100 Euro fiir Einzelpersonen) ist zusétzlich zu ent-
richten, das nicht erstattet wird.

Das Eintrittsgeld deckt die Genossenschaftskosten

und beinhaltet ein kleines Gehalt fiir Mitarbeiter.
Zusitzliche Geschéftsanteile kdnnen mit Zustim-
mung des Vorstands erworben werden. Die Ubernahme

durch GrofSinvestoren ist ausgeschlossen. Mitglie-
der, die tiber die Plattform Umsétze erzielen, geben

einen Prozentsatz als Sozialbeitrag an die Genos-
senschaft ab.

Die Genossenschaft verwendet 2/3 ihres Gewinns fiir
soziale Projekte und gibt 1/3 als Ausschiittungen an

die Unternehmen zuriick. Dieses Modell ermoglicht

ein organisches Wachstum im System und hat au-
Rerdem noch steuerliche Vorteile.

Die Griindungsgruppe bestand aus 24 Menschen, da-
runter Axel Burkart, Lothar Hirneise und Christian

Kreifd. Der Vorstand und Aufsichtsrat der Genossen-
schaft wird von einem Beirat unterstiitzt, darunter

Axel Burkart, Christian Kreif$, Friederike de Bruin,
Gunnar Kaiser (verst.), Jens Fischer Rodrian und Wolf-
gang Wodarg. Etwa 15 Aktive kiimmern sich um den

Netzwerkaufbau, das IT-Management und andere

Aufgaben, u.a. auf Usedom. Die Struktur und Tatig-
keitsfelder der Genossenschaft konnen auf einer iiber-
sichtlichen Grafik auf deren Internetseite nachvoll-
zogen werden.

Die akute Not im Gesundheitswesen, insbesondere in

der Pflege und der raumlichen Unterbringung élterer
Menschen, hat die Einrichtung von Gesundheitshidu-
sern vorangetrieben. Diese sollen einen neuen Ansatz

im Gesundheitswesen etablieren, indem sie ganzheit-
liche Medizin praktizieren und verschiedene medi-
zinische Fachgruppen zusammenbringen. Pilotpro-
jekte, an denen einzelne Arzte und Arztgruppen teil-
nehmen, priifen die Idee des gemeinsamen Wohnens
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MENSCHLICH
WERTE SCHAFFEN

von Alt und Jung. Die Weisheitsakademie wurde ge-
startet, um das Fachwissen dlterer Menschen zu be-
wahren und weiterzugeben. Die Bildungsakademie
unter Leitung einer Professorin strebt an, Bildung
in eigenen Studiengdngen zu vermitteln, die nicht
auf eine verengte Ausbildung beschrinkt sind. Kunst-
und Kulturprojekte sowie Uberlegungen zur Griin-
dung einer eigenen Gesundheitskasse als Solidarge-
meinschaft werden schon konkret angestellt.
Inzwischen sind weitere konkrete Ergebnisse zu
vermelden: der erste Genossenschaftsladen und der
Kooperationspartner, das Veranstaltungszentrum
Schnatermann (www.schnatermann-rostock.de) in
Rostock haben eréffnet, und die Freie Schule Usedom
(www.freiraumbildung-usedom.de) bietet Schiile-
rinnen und Schiilern neue Lernmoglichkeiten.

Wer auf dem Laufenden bleiben méchte, hort am
besten die Podcasts auf dem Sender Radio Berliner
Morgenrite (www.radio-berliner-morgenroete.de).
Dort hat sein Betreiber Oliver Schindler fiir "Mensch-
lich Werte schaffen" eine eigene Rubrik eingerichtet,
die stindig um aktuelle Beitrige erweitert wird. Ho-
renswert! Weitere Medien-Projekte sind in Planung, -
wie man hort...

Das Zusammenspiel von Genossenschaft als wirt-
schaftlicher Basis mit dem Biindnis fiir soziale Drei-
gliederung, das die Aktivitdten in den selbstdndigen
Bereichen des Rechts-, Wirtschafts- und Geistesle-
bens koordiniert, hat sich mehr als bewihrt. Das Ziel
bleibt sich selbst ohne externe Hilfe zu versorgen
und eine Welt des Fiir- und Miteinanders selbstver-
antwortlich aufzubauen. m

Internetadressen:
www.menschlich-werte-schaffen.de
www.menschlich-wirtschaften.de
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